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RELATORIO DIRECAO

INTRODUCAO

E um lugar-comum em todos os relatérios e contas de
2020, referir que este foi um ano extraordinario. Uma
ameaca de pandemia com milhdes de mortes, um confi-
namento, um desconfinamento parcial, uma 22 vaga, o
teletrabalho macico, a digitalizacao acelerada, uma cri-
se assimétrica por sectores e tamanho de empresas, a
mudanca corporativa acelerada, taxas de juro negativas
na divida puiblica, tivemos de tudo. Foi mesmo um ano
extraordinario.

No FAE, uma associa¢dao que vive muito da partilha e
do networking entre os seus associados, desde a sua
fundacao em 1979, fizemos o que quase todos fizeram,
reinventdmo-nos. Os programas e projectos de proximi-
dade, como os Open Days, os Gestores a Conversa ou 0
A Mesa Com... foram reconvertidos em webinars e FAE
Talks, embora alguns ainda tivesse sido possivel realizar
até ao confinamento a 12 de Marco. O Unico projecto
que continuou, imune ao bloqueio social, foi o Prémio
Estudo de Casos, este ano patrocinado pela Caixa Ge-
ral de Depdsitos, numa parceria envolvente com o FAE
tendo em vista a ligagcdo empresa-universidade e a tao
desejada qualificacao da gestao em Portugal.

O distanciamento e o confinamento doméstico dos
nossos associados motivaram o FAE a explorar novos
canais digitais, com mais presenca nas redes sociais, e a
lancar um projecto de Clipping com uma selecdo diaria
dos melhores conteddos publicados sobre gestao.

A proibicdo de eventos presenciais parou também
3 nossa tdo desejada expansdo ao Norte e Centro do
pails, conseguindo apenas, e no limite, a realizacdo de
um jantar com o Sr.Ministro da Economia, Dr. Pedro Siza
Vieira a quem nds agradecemos 0 apoio que sempre
deu ao FAE, na fabrica da SuperBock em Leca da Palmei-
ra. Desde entdo temos aumentado a nossa presenga no
Norte do pais, sob a coordenagdo de Rui Lopes Ferreira,
o responsavel do FAE Norte.

Internamente contratdmos em Fevereiro mais uma
funcionaria, Paula Pereira, reforcando a nossa capaci-
dade administrativa e financeira. E para uma racionali-
za¢do de custos, estabelecemos permutas de servigos
de contabilidade com a firma Moneris, juridicos com a
VdA e de seguros com a Caravela Seguros. Reduzimos
assim as nossas despesas, deixando um Muito Obrigado
3 essas trés empresas mecenas, a juntar @ PwC nossos
auditores, a quem todos os associados do FAE muito de-
vem a salde financeira que apresentamos, mesmo em
tempos de crise.

Com esse apoio conseguimos ter um resultado positi-
VO e manter quase intacto o nosso nimero de associa-
dos durante todo o ano de 2020. Sairam 36 e entraram
87, 45 dos quais através duma promocao de Natal em
que os associados puderam convidar gestores dos seus
contactos a experimentarem pertencer ao FAE durante 6
meses, sem custos nem compromissos. Dessa forma as-
seguramos a manutencao da nossa reserva em dep0sitos
bancarios que ultrapassa 150 mil euros, uma almofada
protetora que nos foi legada e que desejamos conservar
ou aumentar.

Uma palavra final de pesar para 3 associados que nos
deixaram durante o ano de 2020, Anténio Amaro de Ma-
tos, Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia e Antonio Rui de
Oliveira dos Santos Bento. E como habitual um sincero
agradecimento a Paula e a Susana pelo seu empenho e
disponibilidade diarios para um FAE que se sente me-
lhor a cada dia que passa. E claro, ao Conselho Geral,
6rgdos sociais e aos nossos associados pela confianca
em nés depositada e que fazemos sempre o possivel
por a ndo desmerecer.

Obrigado!

A DIRECAO
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ATIVIDADES

CONFERENCIA POSICAO DE PORTUGAL
s NOS RANKINGS INTERNACIONAIS

No dia 04 de Fevereiro foi realizada a conferéncia so-
bre Posicdo de Portugal nos rankings internacionais de
competitividade, organiza¢do conjunta entre o FAE e a
PROFORUM, teve lugar na AESE Business School e reu-
niu um conjunto de personalidades relevantes do setor
econémico e financeiro para debater a posi¢do compe-
titiva de Portugal numa perspetiva internacional.

A iniciativa contou com a presenca do Ministro de Es-
tado, da Economia e da Transicao Digital, Pedro Siza Viei-
ra, e a mesa redonda teve como oradores Ilidio Serédio,
Presidente da PROFORUM, Paulo Carmona, Presidente
do FAE, Luis Castro Henriques, Presidente da AICEP, sen-
do moderador Filipe Alves, Diretor do Jornal Econémico.
No debate discutiu-se a posicdo de Portugal no Relato-
rio de Competitividade do World Economic Forum, de
forma a perceber quais os nossos pontos fortes e fracos
e qual a nossa posi¢ao competitiva relativa numa pers-
petiva internacional. Foi importante verificar que a posi-
¢do portuguesa em alguns dominios faz pouco sentido,
talvez resultado do pouco acesso a informacgdo na altura
de preencher o inquérito que da origem ao Relatério.
Algo que o FAE e a Proforum assumiram melhorar, com
publicacdo estatistica e ferramentas analiticas para uma
melhor afericdo das questdes colocadas.

2 s GESTORES A CONVERSA

José Theotdnio, CEO do Grupo Pestana, e Jorge Marrao,
Partner da Deloitte e Presidente da Missdo Crescimento,
estiveram a conversa a 19 de fevereiro no Auditério da
Administracao do Edificio Sede da Caixa Geral de De-
positos. Previsivelmente tivemos o turismo como tema
mais abordado. Uma discussdo viva e polémica sobre a
dimensdo do mercado, os aeroportos e a qualificacao
dos gestores.

3 JANTARES NETWORKING /
= “"FAE A MESA COM...”

Estes jantares continuaram a ser realizados em 2020,
até ao confinamento, em modo de tertdlia e ndmero li-
mitado de inscri¢cbes. Tivemos os seguintes convidados:

a) Dia 20 de Fevereiro com Paulo Rosado

na sede da CGD

Um debate com os associados do FAE sobre o mundo dos
"unicérnios”, empresas com valorizacdo superior a mil mi-
lhdes de doblares, com o CEO de uma das mais importantes e
valiosas empresas tecnolégicas portuguesas, a Outsystems;

b) Dia 9 de Marco com Luis Magalhdes no Hotel Paldcio
do Governador

Um olhar sobre a governance das empresas e as licoes
que ficam para o futuro dum mau passado recente, o
que deve ser o papel sério dos ndo executivos e o que
deve ser feito para recuperar a salde e integridade das
empresas, com o profissional de referéncia nos Gltimos
40 anos da auditoria em Portugal;

4 s RELANCAMENTO DO FAE NORTE

Foi com um jantar no dia 03 de marco com o Sr. Ministro
da Economia, Dr. Pedro Siza Vieira na Sala das Caldeiras
na fabrica da SuperBock em Le¢a da Palmeira que relan-
¢amos o FAE Norte na presenc¢a de um conjunto mui-
to importante de empresarios e gestores de referéncia
do Norte e Centro do pafs, do turismo, cortica, téxteis,
saude, vinho, cal¢ado, etc. 1° evento organizado pelo
responsavel do FAE Norte, Rui Lopes Ferreira, CEO do
SuperBock Group a quem muito agradecemos.




5 = HORIZONTES DE ESPERANCA

No inicio do 1° confinamento em Marco de 2020, va-
rios associados responderam ao repto com excelentes
textos, disponiveis no nosso site, a que chamamos Hori-
zontes de Esperanca segundo o titulo do primeiro deles,
escrito por Alexandre Relvas, sobre as varias visdes dum
mundo p6s-pandemia.

6 s CLIPPING

Também em Marco, por alturas do confinamento, langa-
mos um Clipping, mantendo a proximidade com os nos-
sos associados, enviando o que de melhor encontramos
em publicagdes e artigos de gestao, diariamente.

7 = DEBATES ONLINE

Num periodo de grande perplexidade e falta de visi-
bilidade sobre o futuro, promovemos varias reunides
online, programas disponiveis para financiamento das
empresas e debate de ideias sobre o investimento na
recuperacao, publico e privado, entre os associados do
FAE e:

a) Sr. Ministro da Economia e da Transicdo Digital,
Dr. Pedro Dr. Pedro Siza Vieira dia 6 de Maio

b) Jorge Marrdo, Presidente da Missdo Crescimento
dia 13 de Maio

c) Henrique Cruz CEO do IFD (Banco de Fomento)
dia 03 de Junho

d) John de Zulueta, Presidente do Circulo
de Empresarios (Madrid) dia 15 de Julho

e) Isabel Ucha, CEO Euronext, dia 2 de Julho

f) Jodo Galamba, Secretario de Estado da Energia,
dia 29 de Julho

g) Joaquim Delgado, Prof. Universitario, dia 28 de Julho

RELATORIO DIRECAO

8 = CONGRESSO DE GESTORES

No dia 17 de Novembro realizamos o nosso 4° Congres-
so de Gestores sobre a Grande Mudanga, este ano no
Centro de Congressos de Lisboa, em modo digital, com
2 painéis preenchidos exclusivamente com associados
do FAE, José F. Gongalves, Paulo Macedo, Anténio Bro-
chado Correia, Maria da Gloria Ribeiro, Mario Ferreira,
Rui Paiva, Anténio Casanova, Antonio Lagartixo, Miguel
Stilwell de Andrade e Jodo Castello Branco, a quem
agradecemos a disponibilidade. Como patrocinadores
deste evento tivemos, a Accenture, PWC, EDP, Deloitte,
Expense Reduction Analysts e a Design Glow aos quais
agradecemos mais uma vez o apoio, sem o qual ndo
teriamos conseguido realizar o evento. Foi muito inte-
ressante, visionado nas redes sociais e em directo no
nosso canal YouTube. Um desejo de regresso a uma nor-
malidade que se deseja, com os cuidados necessarios
e incorporando nas empresas alguma da transformacao
provocada pela pandemia, teletrabalho, digitalizacao,
agilizagcao empresarial, entre outras mudancgas que vie-
ram para ficar. Disponivel no site e no canal YouTube
do FAE.

PARCERIAS COM ESCOLAS DE NEGOCIOS
u DAS UNIVERSIDADES PORTUGUESAS

7° EDICAO DE PREMIO ESTUDO DE

CASOS FAE/CGD

O FAE e a Caixa Geral de Dep6sitos entregaram os pré-
mios dos melhores Estudos de Casos produzidos por
alunos e professores das principais Business Schools
portuguesas, a 24 de Novembro, na Porto Business
School, no Porto.

Uma equipa da NovaSBE venceu esta 72 edi¢do com o
caso de estudo «Spring and Port Wine», premiado com
5 000 euros e distinguido como o melhor entre os tra-
balhos apresentados pelas mais prestigiadas escolas de
negdcios portuguesas.
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A AESE ficou com o 2° lugar com o caso «Paper & Pulp
Company» e o 3° lugar pertenceu a Universidade Caté-
lica do Porto com o caso « Sogrape», ambos premiados
com 2 000 euros.

As Business Schools envolvidas foram:

* NOVA, School of Business & Economics

* Catélica Lisbon School of Business & Economics

« Catélica Porto Business School

» Coimbra Business School

* Faculdade de Economia da Universidade do Porto

* Porto Business School

» AESE

* Universidade de Evora

Os Estudos de Casos, de todas as 7 edicOes, estao
disponiveis no site do FAE https://gestores.pt/case-stu-
dies/, com as notas pedagédgicas, para utilizagdo livre
por todas as universidades.

1 WORLD ECONOMIC FORUM (WEF)
s THE GLOBAL COMPETITIVENESS
REPORT

O FAE como partner Institute do WEF, participou uma
vez mais em 2020, na recolha dos Inquéritos de Opi-
nido dos Executivos Portugueses para o Relatério de
Competitividade Global 2020-2021, um "“ranking” in-
ternacional com 150 paises analisados.

O FAE conjuntamente com a Proforum, e o apoio da PwC
e a AESE, apresentaram publicamente, via online, no dia
16 de Dezembro, os resultados que, face a conjuntura
mundial, ndo foi apresentado no tradicional formato de
ranking dos paises, geral e por categoria, apenas uma
apreciacdo qualitativa da capacidade de recuperacao
econémica pds-pandemia.

1 1 s FAE TALKS

As nossas empresas tém sido permanentemente desa-
fiadas a adequar os seus modelos de gestdo, a inovar, a
mudar e a resistir as adversidades, mudar e resistir, este
ano mais que nunca. Assim, o FAE tem acompanhado e
promovido a partilha das experiéncias de gestdo, nas
suas varias vertentes, durante estes tempos excepcio-
nais. Esse foi o mote para o nosso projecto FAE Talks so-
bre a Contingéncia, Resiliéncia e Consisténcia da gestao
actual, convertendo o projecto de Gestores a Conversa
para uma plataforma Zoom dadas as actuais circunstan-

cias. S3o convidados dois gestores em destaque, desa-
fiados por um terceiro gestor ou por um académico, em
debate com os associados em discussoes que tém sido
vivas e informais.

Durante o ano de 2020, realizdmos as seguintes:

* 8 de Setembro - A Discussdo do Manifesto para re-
cuperacdo do crescimento e estabilizacdo econémica
pbs-covid19 com Eng.Luis Mira Amaral, Prof. Abel Ma-
teus e Prof. Clemente Pedro Nunes

* 6 de Novembro - A Competitividade das Empresas,
a recuperacdo econémica e as opg¢des publicas, com
Alexandre Relvas e o Prof. Manuel Varejao, desafiados
por Paulo Carmona

* 9 de Dezembro - Contingéncia, Resiliéncia e Consis-
téncia da gestdo actual, com Sara do O, Ant6nio Casa-
nova, desafiados por Céline Abecassis-Moedas

* 17 de Dezembro - A Justica, factor de competitivi-
dade, o que falta fazer e como, com José Miguel Judice
e Jorge Bleck, desafiados por Paulo Carmona

1 2 PARTICIPAGAO DO FAE NA
s ASSOCIACAO MISSAO CRESCIMENTO

A Associacao Missao Crescimento, de que sdo membros
fundadores o Forum de Administradores de Empresas,
a Ordem dos Economistas, a Ordem dos Engenheiros,
a CIP e o Projecto Farol, e que tem como objetivo di-
namizar o debate e promover iniciativas que visem a
identificagdo de a¢des e medidas para o crescimento da
economia portuguesa, interveio mais uma vez através
de publicagdes, barémetros trimestrais, conferéncias e
apresentacao de medidas durante o ano de 2020.

1 3 a PARCERIAS

O FAE estabeleceu parcerias a titulo gracioso com diver-
sas entidades, permutando a quota de associado colec-
tivo pelos servicos convenientemente prestados:

MONERIS - Contabilidade e Recursos Humanos

VdA - Assessoria Juridica as reunides da Direc¢do

e da Assembleia Geral

Caravela Seguros — Seguros necessarios a actividade

A essas trés entidades nunca sera demais agradecer
todo o apoio que deram, e continuam a dar ao FAE.

Muito Obrigado.
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MOVIMENTO
ASSOCIATIVO

Durante o exercicio de 2020, ocorreu a saida de 36 as-
sociados, e a entrada de 87 (dos quais, 45 em regime de
oferta de 6 meses) novos associados.

Em 31 de dezembro de 2020 o n° total de associados
"Pessoas Singulares” era de 244.

No que se refere aos sécios "Pessoa Coletiva” houve a
saida de 8 sécios e a entrada de 12 sécios, subindo para
30 o nimero de sécios coletivos, a que correspondem
102 administradores beneficiarios.

No final de 2020 o total de administradores e gesto-
res de empresas no FAE, sob a forma de associado indi-

vidual ou colectivo, era de 346.
39
31
173153
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PLANO DE ATIVIDADES 2021

Na data em que escrevemos, e na auséncia de plano
de desconfinamento para o resto do ano, planear 2021
é muito dificil. Acreditamos que as regras possam ser
aliviadas durante os meses de Abril e Maio. Se esse
alivio permitira a realizacao de eventos presenciais
é ainda uma incégnita, nao parecendo facil poder-se
regressar a uma vida quase normal, em termos so-
ciais, antes de setembro ou outubro, na expectativa
que tudo se afirme positivo, vacinacao, auséncia de 42
vaga ou/e imunidade de grupo.

Desse modo, durante os primeiros 9 meses do ano
replicaremos e continuaremos o que foi a nossa reali-
dade em 2020, tentando realizar acima disso um Open
Day, dois Encontros de Gestores e, se possivel, 2 A Mesa
Com...,

Assim, apresentamos uma proposta de Plano de Ac-
tividades para 2021, disponivel em https://gesto-
res.pt/agenda/fae-apresenta-plano-de-atividades-
-de-2021/:

NEWSLETTER E CLIPPING

Manteremos a Newsletter trimestral do FAE para o nos-
SO universo de contactos, sobre as nossas atividades, e
um Clipping didrio com links para os principais artigos
de noticias e tendéncias de gestdo, em Portugal e no
mundo, em exclusivo para os associados.

5° CONGRESSO DE GESTORES
Em novembro, em local a definir, em Lisboa ou Porto.
O tema serd "0 novo papel da empresa na sociedade”.

WORKSHOPS WEF/PORTO E WEF/COIMBRA

Um workshop, em outubro, com o apoio WEF, sobre a
ferramenta Strategic Intelligence e o mundo pés-pan-
demia, na Universidade Catélica do Porto, como forma
de envolvimento e expansao do FAE no Norte, e outro
na Coimbra Business School, como forma de envolvi-
mento e expansao do FAE no centro do pais, ambos
sujeitos ao evoluir da situagao.

ESTUDO DE CASOS - PREMIO FAE/CGD

Com a mudanca de patrocinador, este ano o Prémio
Estudo de Casos tomou a designacao de FAE/CGD. Fi-
zemos um esforco, com o novo site, de organizar o es-
pélio de casos de estudo que foram produzidos nas 6
edi¢coes deste programa. Estao disponiveis por edicado,
por universidades e por empresa, em https://gestores.
pt/case-studies/. Talvez por isso e pela propria dinami-
ca que o projeto tem tido, queremos passar de 11 para
13 universidades participantes, com Algarve e Aveiro. A
entrega do 8° Prémio serd na NOVASBE, vencedora de
2020, em Dezembro.

OPEN DAYS

Pretende-se dar seguimento a iniciativa tdo bem-suce-
dida em 2019. Vamos tentar 2 sessdes no final do ano,
na regido de Lisboa e no Norte do pais, em empresas
como a Sogrape, a Unicer, o Hospital da Luz, a CGD, etc.

GESTORES A CONVERSA

Trata-se de juntar dois Gestores em Debate sobre um
tema da atualidade empresarial, como chegamos a fazer
com José Theotdnio e Jorge Marrdo. Um projeto inter-
rompido, mas que pretendemos ter pelo menos dois no
final do ano, um em Lisboa e outro no Porto.

WEF GENEBRA

A semelhanca de 2019, também em 2021 estd pro-
gramada uma ida de alguns CEOs a sede do WEF para
uma conversa “inteligente” com Klaus Schwab sobre a
"Empresa e os seus Stakeholders” e/ou outros temas da
atualidade, se o desconfinamento o permitir.

WEF GCP

Mais um ano, mais uma apresentacdo do WEF Global
Competitiveness Report, ranking da competitividade,
em data a anunciar, provavelmente em meados de ou-
tubro. Em principio na AESE e com 0s nossos parceiros
da ProForum.

12 IDEIAS PARA MUDAR PORTUGAL
Um projeto FAE com a colaboracdo dos Profs. Sérgio




Rebelo, César das Neves e Isabel Correia, revisitando o
projeto de 2001 com o mesmo titulo e os mesmos au-
tores, agora com a Prof? Isabel Correia. Em workshops e
posteriormente em livro, com a RR e o Jornal de Negb6-
cios como Media Partners. Ainda em processo de arran-
que, escolha de datas e angariacdo de patrocinadores
estd previsto iniciar-se no final de 2021, sujeito a uma
maior clarividéncia sobre o futuro p6s-pandemia.

WORLD MANAGEMENT SURVEY

Um estudo organizado e patrocinado pelo FAE, com

0 apoio de empresas, para que possa ser utilizado por
essas e outras empresas, comparando, com ferramentas
analiticas, a qualidade dos processos de gestdo em
Portugal com outros paises. Estd em processo de
recolha de apoios e patrocinios.

TERTULIAS TRIMESTRAIS “A MESA COM...”

Vamos tentar fazer 2 tertdlias. Sempre com gestores/ora-
dores a partilhar experiéncia em franco dialogo informal
com 0s nossos associados a volta duma mesa. Nimero
limitado a 35 associados por ordem de inscri¢ao.

ALMOCOS DEBATES

Pretendendo manter os ja tradicionais almocos com Mi-
nistros, este ano iremos tentar a realizacdo de um debate
com o Sr. Ministro da Economia em Outubro ou Novembro.

FAE TALKS

Um programa digital que junta dois lideres a conver-
sa, sobre temas de gestdo ou cendrios econémicos, em
partilha e debate com os associados, desafiados por
um professor universitario ou da direcdo do FAE. Espe-
ramos fazer 20, em ZOOM, a um dia (til pelas 18h, 2
vezes por més.

FAE CIRCLE

Uma apresentacao de novas ideias, plataformas, inova-
¢des ou oportunidades de gestdo que possam ser de
alguma utilidade técnica para os membros do FAE. Es-
peramos fazer 12, em ZOOM, a um dia Util pelas 18h,
uma vez por més.

RELATORIO DIRECAO
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SITUACAO ECONOMICA
E FINANCEIRA coe

EXPLORACAO

Em 2020, O FAE apresenta um Resultado Liquido do
Exercicio de €323,23 tendo-se verificado uma evolu-
¢do desfavordvel de €2.336,05 face ao ano anterior em
que ocorreu um resultado positivo de €2.659,28. O fac-
tor que mais pesou nessa diminuicdo de resultado foi
0 reconhecimento de perdas associadas a quotas nao
liquidadas entre 2017 e 2019, no valor de €1665. Sem
essas perdas o resultado seria positivo em €1988,23.

Resultados 2019 2020 A 2020/2019
(+) Prestagdo de Servigos 125 201,06 € 106 604,08 € -18 596,98 € -14,85%
(-) Fornecimentos e Servicos Externos 93 107,58 € 57 957,58 € -35150,00 € -37,75%
(-) Gastos com Pessoal 24 120,21 € 45112,91€ 20992,70 € 87,03%
(+) Outros Rendimentos 664,59 € 1142,99 € 478,40 € 71,98%
(-) Perdas por Imparidade 2748,79 € 2 910,00 € 161,21 € 5,86%
(-) Outos Gastos 3308,93€ 1263,50€ -2045,43 € -61,82%
(-) Amortizagdes 0,00 € 253,31€ 253,31€ 100,00%
(=) Resultados Operacionais 2580,14 € 249,77 € -2 330,37 € -90,32%
(+) Juros e Rendimentos 101,39 € 86,18 € -15,21 € -15,00%
(-) Juros e Gastos 22,25 € 12,72 € -9,53 € -42,83%
(-) IRC 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
(=) Resutados Liquidos do Exercicio 2 659,28 € 323,23 € -2 336,05 € -87,85%
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RENDIMENTOS

Os Rendimentos sdo essencialmente provenientes das
quotas dos associados que ascendem a €64.745,08.

No entanto, os Rendimentos, no valor total de
€106.604,08 representam um decréscimo de
€18.596,98 face a 2019 devido ao muito reduzido nd-
mero de eventos presenciais organizados, e também a
natural reducdo dos valores de patrocinio ao Congresso
de Gestores de 2020. H3 no entanto a registar a varia-
¢do positiva no que respeita ao Prémio Estudo de Casos.

Rendimentos
Quotas - Pessoa Singular
Quotas - Pessoa Colectiva
Prestacdo de Servigos / Eventos
Estudo de Casos
Patrocinio Congresso de Gestores

Total

2019
37 746,06 €
30885,00 €
4275,00 €
9 000,00 €
43 295,00 €
125 201,06 €

31,7%

29,1%

RELATORIO DIRECAO

2020 A 2020/2019
33 745,08 € -4 000,98 € -10,60%
31000,00 € 115,00 € 0,37%
1909,00 € -2366,00 € -55,35%
13 400,00 € 4400,00 € 48,89%
26 550,00 € -16 745,00 € -38,68%
106 604,08 € -18 596,98 € -14,85%

= Quotas - Pessoa Singular
(€33.745,08)

m Quotas - Pessoa Colectiva
(€31.000,00

= Prestagdo de Servigos /
Eventos (€1.909,00)

Estudo de Casos (€13.400,00)

= Patrocinio Congresso de
Gestores (€26.550,00)
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GASTOS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O FAE regista um total de €57.957,58 na rubrica FSE ve-
rificando-se um decréscimo significativo quando com-
parado com 2019. A dendncia de contratos de Servicos
Especializados com a Marketividade, a SRS e a Goodsolu-
tions contribuiram para uma diminuicdo de 38%, ou seja
de €35.150,00. O estabelecimento de parcerias gracio-
sas nas areas dos Servicos Juridicos e da Contabilidade
permitiram minorar estes gastos.

GASTOS COM PESSOAL

Esta rdbrica apresenta um acréscimo de 87% face a
2019, passando de €24.120,21 para €45.112,91 em
2020 uma vez que o quadro de Pessoal integrou mais
uma colaboradora para minorar o impacto da reducao
de servicos especializados.

Estrutura de Gastos
Fornecimentos e Servigcos Externos
Gastos com Pessoal
Outros Gastos

Total

1,2%

OUTROS GASTOS E PERDAS

A rabrica. Outros Gastos e Perdas apresenta em 2020
o valor de €1.263,50 correspondendo a uma reduc¢do
de 62% face a 2019, devendo-se fundamentalmente a
desisténcia do FAE como membro da EcoDa em 2019.

PERDAS POR IMPARIDADE

O valor de €2.910,00 assumido nesta rubrica reflete as
Perdas por Imparidade constituidas em 2020 no valor de
€2.955,00 e a3 anulagdo de €45,00 constituido em 2019.

Estas imparidades correspondem a dividas de quo-
tas de associados singulares e colectivos, sendo que
€1.665,00 reportam a dividas vencidas no periodo de
2017 a 2019 e o valor de €1.440,00 reporta a quotas
devidas de 2020.

2019 2020 A 2020/2019
93 107,58 € 57957,58 € -35150,00 € -37,75%
24 120,21 € 4511291 € 20992,70 € 87,03%
3308,93€ 1263,50 € -2045,43 € -61,82%
120 536,72 € 104 333,99 € -16 202,73 € -13,44%

® Fornecimentos e Servigos
Externos (€57.957,58)

= Gastos com Pessoal
(€45.112,91)

= Qutros Gastos (€1.263,50)

RESULTADOS

Os valores apresentados traduzem um resultado positivo no valor de €323,23.
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BALANCO

ACTIVO

O FAE apresenta um total de Activo de €189.450,38

em que a rubrica de depdsitos bancarios sendo a mais
significativa, apresenta uma variagao negativa de 6,35%
face a 2019, por atraso no pagamento de patrocinios do
4% Congresso de Gestores.

PASSIVO E CAPITAL PROPRIO

O passivo regista um total de €27.016,39 o que representa
um decréscimo de 30,82% face ao ano anterior.

Na rubrica Fornecedores, o valor de €3.638,02

correspondeu a uma reducao de 85,80%, ou seja de
€21.974,58 face a 2019; na rubrica Estado e Outros
entes publicos o acréscimo verificado esta de acordo
com os impostos por aumento do quadro de pessoal; na
rubrica Diferimentos verifica-se uma variagdo positiva
de €6.901,36 comparativamente a 2019, devido ao
facto de em 2020 o valor de €7.016,36 corresponder a
quotas dos associados referentes a 2021.

O Capital Proprio apresenta um saldo de €162.433,99
a que correspondem os resultados transitados no valor
de €162.110,76 acrescidos do resultado liquido do
exercicio de 2020 no valor de €323,23.

Activo 2019 2020 A 2020/2019
Activo ndo corrente 0,00 € 1374,23 € 1374,23 € 100,00%
Activo corrente 201 161,54 € 188 076,15 € -13 085,39 € -6,50%
Clientes 32554,93 € 33391,89€ 836,96 € 2,57%
Estado e outros entes publicos 25,35 € 8,87 € -16,48 € -65,01%
Outras contas a receber 375,18 € -375,18 € -100,00%
Diferimentos 3083,25€ 31,15 € -3052,10 € -98,99%
Caixa e Depdsitos bancarios 165 122,83 € 154 644,24 € -10478,59 € -6,35%
Total do Activo 201 161,54 € 189 450,38 € -11711,16 € -5,82%
Fundos Patrimoniais e Passivo 2019 2020 A 2020/2019
Resultados transitados 159 451,48 € 162 110,76 € 2 659,28 € 1,67%
Resultado liquido do periodo 2 659,28 € 323,23 € -2 336,05 € -87,85%
Total dos Fundos Patrimoniais 162 110,76 € 162 433,99 € 323,23 € 0,20%
Passivo ndo corrente 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Passivo corrente 39 050,78 € 27 016,39 € -12 034,39 € -30,82%
Fornecedores 25612,60 € 3638,02€ -21974,58 € -85,80%
Estado e outros entes publicos 565,24 € 1160,63 € 595,39 € 105,33%
Outras contas a pagar 12 757,94 € 15201,38 € 2443,44 € 19,15%
Diferimentos 115,00 € 7 016,36 € 6901,36 € 6001,18%
Total do Passivo 39 050,78 € 27 016,39 € -12034,39 € -30,82%
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 201 161,54 € 189 450,38 € -11 711,16 € -5,82%
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PROPOSTA
DE APLICACAO
DE RESULTADOS

A Direcdo propde a Assembleia Geral que o
Resultado Liquido do exercicio positivo de €323,23
transite para a conta de resultados transitados.
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SOCIOS HONORARIOS MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
SENHOR JACQUES DELORS — 15.12.1997 Presidente: PROF. DR. DIOGO LEITE CAMPOS
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ENG® FERNANDO FARIA DE OLIVEIRA Vogal: DR. DAVID BRAGA MALTA

ENG® JORGE MANUEL JARDIM GONGALVES Vogal: DR. ALVARO NASCIMENTO

DR. ARTUR EDUARDO SANTOS SILVA

DR. FRANCISCO LUIS MURTEIRA NABO CONSELHO FISCAL

DR. VITOR MARTINS Presidente: PWC REPRESENTADA PELO

DRA. ESTELA BARBOT DR. ANTONIO BROCHADO CORREIA
DR. GILBERTO JORDAN Vogais: DR. PAULO MORGADO

ENG® JOAO TALONE DR. TIAGO FERREIRA DA SILVA

DR. JORGE ARMINDO
ENG. MIGUEL STILWELL DE ANDRADE
DRA. MARIA DA GLORIA RIBEIRO

MEMBROS NATOS

Presidente: DR. RUI LEAO MARTINHO
ENGO LUIS FILIPE DE MOURA VICENTE
ENG© JOAO ANTUNES BARTOLO

DRA. VERA PIRES COELHO

ENG2@ ESMERALDA DOURADO

DR. LUIS FILIPE PEREIRA
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS XX

Balanco - em 31/12/2020 Férum De Administradores e Gestores
(montantes em euros) De Empresas

RUBRICAS N }—DATAS—
2020 2019
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4 1 266,68
Outros créditos e ativos ndo correntes 107,55
1374,23
-Ativo corrente
Créditos a receber 6 33 391,89 32 930,11
Estado e outros entes publicos 9 8,87 25,35
Diferimentos 31,15 3083,25
Caixa e depdsitos bancarios 10 154 644,24 165 122,83
188 076,15 201 161,54
i Total do ativo 189 450,38 201 161,54
i FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Resultados transitados 6 162 110,76 159 451,48
Resultado liquido do periodo 323,23 2 659,28
| Total dos fundos patrimoniais 162 433,99 162 110,76
Passivo
Passivo nao corrente
-Passivo corrente
Fornecedores 6 3638,02 25 612,60
Estado e outros entes publicos 9 1160,63 565,24
Diferimentos 7 016,36 115,00
Outros passivos correntes 6,7 15 201,38 12 757,94
| 27 016,39 39 050,78
Total do passivo 27 016,39 39 050,78
i Total dos fundos patrimoniais e do passivo 189 450,38 201 161,54
ADIREGAO / CONTABILISTA CERTIFICADO N° 32669
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas - do Forum De Administradores e

periodo findo em 31/12/2020

RENDIMENTOS E GASTOS

Gestores De Empresas

PERIODOS

Vendas e servicos prestados 5 106 604,08 125 201,06
Fornecimentos e servicos externos 5 (57 957,58) (93 107,58)
Gastos com o pessoal 7 (45 112,91) (24 120,21)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 6 (2 910,00) (2 748,79)
Outros rendimentos 5 1142,99 664,59
Outros gastos (1 263,50) (3 308,93)
Resultado antes de depreciacoes,gastos de financiamento e impostos| 503,08 2 580,14
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4 (253,31)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 249,77 2 580,14
Juros e rendimentos similares obtidos 5 86,18 101,39
Juros e gastos similares suportados (12,72) (22,25)
Resultado antes de impostos 323,23 2 659,28
Resultado liquido do periodo 323,23 2 659,28

CONTABILISTA CERTIFICADO N° 32669
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Demonstracao das Alteragoes nos Fundos Patrimoniais do periodo findo em
31/12/2020

~ Excedentes Resultados
DESCRICAO Fundos o Reservas )
tecnicos transitados
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2020 6 159 451,48
ALTERACOES NO PERIODO 3
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos
. . 2 659,28
patrimoniais
2 2 659,28
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8
OPERAQ()ES COM INSTITUIDORES NO
PERIODO
10
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2020
162 110,76
6+7+8+10

~ Excedentes Resultados
DESCRICAO Fundos ,. Reservas .
tecnicos transitados
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2019 1 157186,61
ALTERAGOES NO PERIODO 3 2264,87
2264,87
2
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO
PERIODO
5 ~ .
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2019
159451,48
6=1+2+3+5

A DIRECAO
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Demonstracao das Alteragoes nos Fundos Patrimoniais do periodo findo em

31/12/2020

Ajustamentos
/ outras Resultado Total dos
Excedentes de .. .. Interesses que
. variacoes nos liquido do . Fundos
revalorizacao ) nao controlam i .
fundos periodo Patrimoniais
patrimoniais
2 659,28 162 110,76 162 110,76
(2 659,28)
(2 659,28)
323,23 323,23 323,23
323,23 323,23 323,23
323,23 162 433,99 162 433,99

Ajustamentos
/ outras Resultado Total dos
Excedentes de . .. Interesses que
.. variacoes nos liquido do - Fundos
revalorizacao ) nao controlam . L.
fundos periodo Patrimoniais
patrimoniais
2264,87 159451,48 159451,48
-2264,87
-2264,87
2659,28 2659,28 2659,28
2269,28 2659,28 2659,28
2269,28 162110,76 162110,76

CONTABILISTA CERTIFICADO N° 32669
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa -do Férum De Administradores e
periodo findo em 31/12/2020 Gestores De Empresas
PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2020 PLXE)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 97 092,08 105 096,15
Pagamentos a fornecedores 61 553,74 86 060,23
Pagamentos ao pessoal 7 46 733,25 23 861,01
Caixa gerada pelas operagées (11 194,91) (4 825,09)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 16,48 63,37
Outros recebimentos/pagamentos 2 253,92 (7 077,80)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (8 924,51) (11 839,52)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 4 1519,99
Investimentos financeiros 107,55
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 86,18 101,39
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (1 541,36) 101,39
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares 12,72 22,55
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (12,72) (22,55)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (10 478,59) (11 760,68)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 165 122,83 175 883,51
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 154 644,24 165 122,83
ADIREGAO CONTABILISTA CERTIFICADO N° 32669
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1 - Identificacdo da entidade

1.1. Dados de identificacao

Designacdo da entidade: Férum De Administradores e Gestores de Empresas
NUmero de Identificagdo de pessoa colectiva: 500853843

Lugar da Sede Social: Rua da Junqueira n°39 2°Piso

Natureza da atividade: Atividades de organizagdes profissionais

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelos membros da Direcio, na reunido de 02/04/2021. E da opinido da
Diregdo que estas demonstra¢des financeiras refletem de forma verdadeira e

apropriada as operac¢des do FAE, bem como a sua posigao e performance financeira e fluxos de caixa em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, aplicaveis as entidades do setor ndo lucrativo

2 - Referencial contabilistico de preparacdao das demonstrac¢oes financeiras

2.1. Referencial contabilistico utilizado

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de
Demonstracdes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais
especificamente foi utilizada a Norma das Entidades do Sector N&o Lucrativo (ESNL).

Na preparacdo das demonstracdes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

- Regime da periodizagdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda nao recebidos ou liquidados séo
reconhecidas em “Créditos a Receber”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou
liquidados sdo reconhecidas "Outros Passivos Correntes”.

- Materialidade e agregagao
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das demonstragdes financeiras.
A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

- Compensagao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balanco e da
demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por
qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2020 sdo comparaveis com os
utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019.

3 - Politicas contabilisticas, alterag6es nas estimativas contabilisticas e erros

3.1. Principais politicas contabilisticas

CONTABILISTA CERTIFICADO N° 32669

A DIRECAO
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As principais bases de reconhecimento e mensuracdo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacéo adicional sobre condicdes que existiam nessa data
sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes ap6s a data do balanco,
sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

- Moeda de apresentacgdo

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de apresentagao.
Neste sentido, os saldos em aberto e as transagdes em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e a data da transagdo para as
operacgoes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no item
de "Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e gastos similares suportados” se desfavoraveis,
quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos” se favoraveis e “Outros
gastos” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transagoes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das deprecia¢des e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada classe de ativos. Ndo foram apuradas depreciacdes por componentes.

As vidas uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Equipamentos Administrativos - 3 Anos

As despesas com repara¢do e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiagcdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econédmicos adicionais futuros sdo capitalizadas no
item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/instalagdo, sdo integrados no item de
“ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisi¢do. Estes bens ndo foram depreciados enquanto tal, por ndo se
encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o
preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienacéo do ativo, sendo registadas
na demonstragdo dos resultados no item “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”, consoante se trate de mais ou
menos valias, respetivamente.

- Imposto sobre o rendimento

A FAE ao abrigo da atividade principal que exerce ndo estd sujeita a tributacdo do Imposto sobre o Rendimento
- Créditos a Receber

Os Creditos a Receber estdo reconhecidas ao custo ou custo amortizado diminuido de eventuais perdas por imparidade,
registadas na conta de “Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas reflitam a sua quantia

A DIREGAO ﬂ CONTABILISTA CERTIFICADO N° 32669
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recuperavel.

- Caixa e depositos bancarios

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica
“"Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos com base
na taxa de cambio a data de fecho.

- Provisbes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacdo de risco e que venham a gerar obrigagdes futuras.
Embora com a subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos necessarios para
cumprimento destas obrigagBes futuras, a geréncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de
prudéncia.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu custo ou custo
amortizado.

- Locagoes

Os contratos de locacdo sdo classificados ou como locagées financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacdo ou, caso contrario, como locagoes
operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciacdes acumuladas correspondentes,
conforme definido nas politicas anteriormente referidas para esta tipo de ativo, e as dividas pendentes de liquidacao, de
acordo com o plano financeiro do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes do
ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na demonstracdo dos
resultados durante o periodo do contrato de locagdo e de acordo com as obrigacdes a este inerentes.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestagdo de servicos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos
e descontos.

Observou-se o disposto no ponto 12 - Rédito da Norma das Entidades do Sector N&o Lucrativo, dado que o rédito s¢ foi
reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas
as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servigos ou, se periddicos, no fim do
periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizacdo econémica, tendo em consideragdo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica
"Outros Rendimentos” quando existe o direito de os receber.
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4 - Ativos fixos tangiveis

4.1. Divulgacoes para cada classe de ativos fixos tangiveis

4.1.1. Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

. Terrenos e Edificios e Equipamento Equipamento Equipamento Equipamentos Adiantamento
Descricéo recursos outras_ basico de transporte  administrativo biolégicos Outros AFT AFT em curso S AFT TOTAL
naturais construgdes
Valor bruto no inicio 27.797,27 27.797,27
Deprecia¢des acumuladas 27.797,27 27.797,27
Saldo no inicio do periodo
Variagdes do periodo 1.266,68 1.266,68
Total de aumentos
Total diminuigées 253,31 253,31
Depreciagdes do periodo 253,31 253,31
Outras transferéncias 1.519,99 1.519,99
Saldo no fim do periodo 1.266,68 1.266,68
Valor bruto no fim do periodo 29.317,26 29.317,26
ﬁ’;”;f;f;"?:;:‘“’"”“’d"‘ no 2805058 28050.58
Quadro comparativo:
L Terrenos e Edificios e Equipamento Equipamento Equipamento Equipamentos Adiantamento
Descricao recursos crutras~ basico de transporte  administrativo biolégicos Outros AFT AFT em curso S AFT TOTAL
naturais construgdes
Valor bruto no inicio 27.797,27 27.797,27
Deprecia¢des acumuladas 27.797,27 2779727
Saldo no inicio do periodo
Variagbes do periodo
Total de aumentos
Total diminuicdes
Saldo no fim do periodo
Valor bruto no fim do periodo 27.797,27 27.797,27
ﬁ;";zcif;‘?j;:c“’"““’d“ no 27.797,27 27.797,27
5 - Rendimentos e gastos
5.1. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro seguinte:
Descricdo Valor Periodo V. Periodo Anterior

Prestacdo de servicos 106.604,08 125.201,06

Juros 86,18 101,39

Outros réditos 1.142,99 664,59

Total 107.833,25 125.967,04
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A rubrica de Prestacdo de Servicos esta descriminada da seguinte forma:

2020 2019
Quotas - Pessoas Singulares 33 745,08€ 37 746.06€
Quotas - Pessoas Colectivas 31 000.00€ 30 885.00€
Eventos 41 859.00€ 56 700.00€
5.2. Discriminacdo dos fornecimentos e servicos externos
Descrigdo Valor Periodo V. Periodo Anterior
Subcontratos 28.141,47 43.000,81
Servigos especializados 19.826,23 40.483,68
Trabalhos especializados 18.146,22 38.912,40
Honorérios 581,35 737,75
Conservagéo e reparagao 36,90
Outros 1.098,66 796,63
Materiais 3.073,47 1.623,66
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 44,27 279,83
Material de escritério 3.029,20 1.343,83
Energia e fluidos 464,40 457,56
Eletricidade 457,56 457,56
Agua 6,84
Deslocagoes, estadas e transportes 744,94 2.919,89
Deslocagdes e estadas 533,88 2.908,06
Qutros 211,06 11,83
Servicos diversos 5.707,07 4.621,98
Rendas e alugueres 2232,25 1.082,40
Comunicagdo 1.400,46 1.171,65
Seguros 61,21 75,93
Contencioso e notariado 80,00
Despesas de representagéo 85,81 554,16
Limpeza, higiene e conforto 685,14 575,64
Outros servigos 1.162,20 1.162,20
Total 57.957,58 93.107,58

Os subcontratos refere-se aos Servicos de realizacdo de eventos. Esta descida em 2020 relativamente ao ano 2019
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decorre no contexto pandémico que atravessamos pelo que foi necessério repensar os
eventos presenciais para digitais, havendo assim uma poupanga nos custos associados,

6 - Instrumentos financeiros

6.1. Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo de cada rubrica dos fundos patrimoniais,
conforme quadro seguinte:

Descrigdo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Resultados transitados 159.451,48 2.659,28 162.110,76
Total 159.451,48 2.659,28 162.110,76

Quadro comparativo:

Descrigdo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Resultados transitados 157.186,61 2.264,87 159.451,48
Total 157.186,61 2.264,87 159.451,48
6.2. Ajustamentos de valor reconhecidos no periodo em instrumentos financeiros nao mensurados ao justo valor
6.2.1. Perdas por imparidade em ativos financeiros, conforme discriminacdo no quadro seguinte:
Perdas por Rev. Perdas - Perdas por Rev. Perdas -
Descricéo Imparidade Imparidade Valor IthU|do Imp. Per. Imp. Per. Valor L'q“'f’°
. . Periodo . . Per. Anterior
Periodo Periodo Anterior Anterior

Dividas a receber de clientes 2.955,00 45,00 2.910,00 274879 2.748,79
Outras dividas a receber

Instrumentos de capital
proprio e outros titulos

OQutras perdas por imparidade
em ativos financeiros

Total 2.955,00 45,00 2.910,00 2.748,79 2.748,79

6.3. Resumo das categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos
associados, conforme quadro seguinte:
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Mensurados

Descricio Mgnsurados 20 custo Mensurados Imparidade Reconhggimen
ao justo valor amortizado ao custo acumulada to Inicial

Ativos financeiros: 36.346,89 (2.955,00)
Clientes e utentes 36.271,89 (2.955,00)
Outras contas a receber 75,00
Passivos financeiros: 18.839,40
Fornecedores 3.638,02
Outras contas a pagar 15.201,38
Ganhos e perdas liquidos: (2.922,72)
De ativos financeiros (2.910,00)
De passivos financeiros (12,72)
Rendimentos e gastos de juros: 86,18
De ativos financeiros 86,18

Na Rubrica "Outras Passivos Correntes " em 2020 estdo incluidas:

Encargos de Férias de 2020 no valor de 5 952.38¢€,

Despesa de 2020 do Projecto "ESTUDOS DE CASOS" no valor de 9 000€

Quadro comparativo:
Descricso Me_nsurados Msgscuur:tcios Mensurados Imparidade Reconht_ec_imen
ao justo valor amortizado ao custo acumulada to Inicial
Ativos financeiros: 36.478,90 (3.548,79)
Clientes e utentes 36.103,72 (3.548,79)
Outras contas a receber 375,18
Passivos financeiros: 38.370,54
Fornecedores 25.612,60
Outras contas a pagar 12.757,94
Ganhos e perdas liquidos: (2.771,04)
De ativos financeiros (2.748,79)
De passivos financeiros (22,25)
Rendimentos e gastos de juros: 101,39
De ativos financeiros 101,39
7 - Beneficios dos empregados
7.1. Beneficios dos empregados e encargos da entidade

O niimero médio de empregados em 2020 foi de 2, em 2019 o numero médio de empregados foi de 1
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Descrigao

Valor Periodo

V. Periodo Anterior

Gastos com o pessoal

Remuneragdes do pessoal

Encargos sobre as remuneracées

Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais

Outros gastos com o pessoal, dos quais:

45.112,91
36.895,53
7.685,51
312,27

219,60

24.120,21
19.659,64
3.996,16

464,41

8 - Acontecimentos apés a data do balanco

8.1. Outras divulgagoes

N&o se registaram quaisquer eventos desde 31 de Dezembro de 2020 ata & data de emissdo destas demonstragdes
financeiras. que ndo se encontrem ja divulgadas e refletidas nas Demonstragdes Financeiras

N&o existe dividas em mora parante o Setor Publico.

Também ndo existem dividas em mora parante a seguranca Social.

9 - Impostos e contribuicdes

9.1. Divulgacao dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:
Descricdo Valor Periodo V. Periodo Anterior
Resultado antes de imp do periodo 323,23 2.659,28
Imposto corrente
Imposto diferido
Img sobre o rendi do periodo

Tributagdes autdnomas

Taxa efetiva de imposto

9.2. Divulgacgoes relacionadas com outros impostos e contribuicées
Saldo Devedor Saldo Credor
Descrigdo Saldo Devedor Saldo Credor Periodo Periodo
Anterior Anterior
Imposto sobre o rendimento 8,87 25,35
Retengdes efetuadas por terceiros 8,87 2535
Retengéo de impostos sobre rendimentos 289,00 139,00
Contribuigdes para a Seguranca Social 867,90 426,24
Outras tributagdes 373
Total 8,87 1.160,63 25,35 565,24
10 - Fluxos de caixa
10.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios:
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Descri¢do Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 113,64 653,85 713,29 54,20
Depositos & ordem 30.009,19 144.270,91 119.690,06 54.590,04
Outros depositos bancarios 135.000,00 35.000,00 100.000,00
Total 165.122,83 144.924,76 155.403,35 154.644,24
Quadro comparativo:
Descricéo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 305,19 1.055,20 1.246,75 113,64
Depésitos a ordem 75.578,32 148.036,71 193.605,84 30.009,19
Outros depositos bancarios 100.000,00 55.000,00 20.000,00 135.000,00
Total 175.883,51 204.091,91 214.852,59 165.122,83
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